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Подготовка к будущей пандемии, по мнению автора, требует переосмысления 

медицинских и управленческих подходов, продемонстрированных во время 

пандемии коронавируса. Автор, имея опыт руководства центром клинических 

исследований, акцентирует внимание на необходимости разработки препаратов, 

которые эффективно подавляют размножение вируса, тем самым снижая 

тяжесть заболевания, а не только вакцин. Важное место в книге занимает 

обсуждение использования современных технологий, таких как искусственный 

интеллект для анализа данных и телемедицина для дистанционного лечения. 

Предлагается также использование дронов для безопасной и бесконтактной 

доставки медикаментов в труднодоступные районы. Книга уделяет особое 

внимание разукрупнению городов, предлагая использование модульных домов 

вдоль существующей системы дорог, для снижения плотности населения в 

городах, что поможет предотвратить быстрое распространение инфекций и 

повысит готовность общества к будущим кризисам.  

mailto:krigerbruce@gmail.com
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ПОДГОТОВКА К БУДУЩЕЙ ПАНДЕМИИ 

Когда мир охватил хаос пандемии коронавируса, я, как и 

многие, наблюдал за всем этим плачевным театром 

абсурда с нарастающим чувством ужаса, разочарования 

и отвращения. В какой-то момент я даже подумал: "А 

почему бы не написать книгу с громким названием вроде 

'КОРОНАПОКАЛИПСИС: ЭПИДЕМИЯ КОЛЛЕКТИВНОГО ИДИОТИЗМА'?" 

В конце концов, что может лучше отразить наше общее 

состояние паники, дезинформации и благих намерений, 

утонувших в политической демагогии и массовом 

психозе? 

 

Но потом мне пришло озарение: зачем писать книгу, 

которая станет ещё одним голосом в хоре бесконечных 

споров? Ведь всё уже тысячу раз обсудили, и каждая 

сторона заняла свою догматическую позицию, отстаивая 

её как последний бастион здравого смысла. Одни кричат 

про личные свободы, другие — про безопасность, одни 

утверждают, что вирус искусственный, другие — что он 

имеет естественное происхождение, с одной стороны, 

есть гипотезы о том, что вирус сбежал из лаборатории в 

Ухане, а с другой — что он имеет естественное 

происхождение, возможно, от летучих мышей или 
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других животных, одни говорят, что вакцины 

эффективны, другие — что они не дают ожидаемого 

результата, одни утверждают, что маски помогают 

предотвратить распространение вируса, другие — что их 

эффективность сомнительна, одни считают, что строгие 

меры карантина необходимы для сдерживания 

распространения вируса, другие утверждают, что они 

бесполезны или даже вредны, приводя к экономическим 

и социальным последствиям, и ни одна из сторон не 

хочет замечать ничего, кроме своей священной истины. 

Это разделение часто приводит к поляризации мнений, 

где каждая сторона отстаивает свою версию, игнорируя 

или минимизируя аргументы противоположной 

стороны. 

Все эти споры часто приводят к ещё большему 

разделению, где каждая сторона придерживается своей 

версии как непогрешимой истины, игнорируя или 

минимизируя другие точки зрения. В результате, вместо 

конструктивного диалога мы получаем идеологические 

войны, где каждая сторона изо всех сил отстаивает своё 

мнение, часто не учитывая новые данные или другие 

перспективы. 

Это создает сложную картину, где гипотезы становятся 

частями конфликтов, а не инструментами для 

достижения общего понимания и решения. Поэтому 

вместо того, чтобы углубляться в уже известные споры, 

возможно, стоит попробовать найти общие точки 

соприкосновения и двигаться вперёд, опираясь на новые 

знания и прагматичный подход. 

И тогда я подумал: "Давайте подождем, пока пыль 

уляжется, и попробуем взглянуть на вещи с более 

спокойной точки зрения." Вместо того чтобы заново 



Борис Кригер 

 

6 

мусолить, кто был прав, а кто нет, я предлагаю что-то 

более интересное. Эта книга — не о прошлой пандемии, 

а о том, как мы можем подготовиться к любым 

неожиданностям в будущем, будь то новые вирусы, 

войны (даже ядерные), природные катастрофы или... 

почему бы и нет, нашествие инопланетян. 

Потому что, честно говоря, если мы продолжим в том же 

духе, к любому из этих сценариев мы будем готовы 

точно так же, как и к пандемии коронавируса — то есть 

никак. 

Одной из главных проблем в начале пандемии 

коронавируса была недостаточная и неэффективная 

система обмена информацией. Это создавало задержки в 

реагировании на кризис, затрудняло распределение 

медицинских ресурсов и приводило к неэффективному 

общению с населением. Без точной и своевременной 

информации трудно было оценить масштабы проблемы 

и разработать адекватные меры. Поэтому важно иметь 

систему, которая обеспечивает точность и полноту 

данных, минимизируя манипуляции и ошибки. Одним из 

решений может быть использование искусственного 

интеллекта для автоматического сбора и анализа данных 

из интегрированной системы здравоохранения. Такой 

подход имеет несколько ключевых преимуществ. 

Во-первых, искусственный интеллект может устранить 

человеческий фактор, автоматически собирая и 

анализируя данные из различных источников, что 

снижает риск ошибок и манипуляций статистикой. Это 

обеспечит более точное представление о ситуации. Во-

вторых, AI может предоставлять актуальные и точные 

отчеты в реальном времени, что позволяет быстрее 

реагировать на изменения и принимать обоснованные 
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решения. 

Кроме того, система на основе AI может интегрировать 

данные из различных источников, предоставляя полное 

представление о состоянии здоровья пациентов и 

распространении заболевания. AI также способен 

анализировать большие объемы данных и создавать 

прогнозы и модели, которые помогут оценивать 

эффективность различных мер и предсказывать развитие 

ситуации. 

Конечно, для успешного внедрения такой системы 

необходимо обеспечить строгую защиту 

конфиденциальности данных и их безопасность. Но в 

целом, использование искусственного интеллекта для 

сбора и анализа медицинских данных может 

значительно улучшить управление здравоохранением и 

реагирование на кризисы. 

Единая система здравоохранения, где информация 

доступна и интегрирована, может значительно улучшить 

управление кризисами, обеспечивая более быстрое 

реагирование, эффективное распределение ресурсов и 

координацию между различными учреждениями. 

Поэтому, несмотря на опасения по поводу безопасности 

данных, важно сосредоточиться на создании 

эффективной информационной системы, которая 

сможет обеспечить надежное и своевременное 

управление здравоохранением. 

Такая единая система может централизовать всю 

информацию о здоровье пациента, включая диагнозы, 

рецепты, результаты анализов и назначения врачей, с 

облачным хранением, делая её доступной для всех 

участников процесса. Это бы снизило риск ошибок и 

упущений, связанных с отсутствием полной 
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информации, и упростило бы взаимодействие между 

специалистами. 

Без такой интегрированной системы медицинские 

учреждения не имели во время пандемии коронавируса 

полного и актуального представления о медицинской 

истории и состоянии каждого пациента, что затрудняло 

диагностику и лечение. Это особенно было критично в 

условиях, когда необходимо было быстро принимать 

решения. 

Отсутствие централизованной информации также 

мешало правильному распределению медицинских 

ресурсов, таких как аппараты ИВЛ, лекарства и 

медицинский персонал. Это приводило к нехватке в 

критических зонах и избыточным запасам в других 

местах, что негативно сказывалось на качестве лечения. 

При этом важно учитывать, что отсутствие 

интегрированных данных усложняло отслеживание и 

прогнозирование распространения вируса, что 

замедляло принятие необходимых мер и вмешательств, 

таких как стратегии карантина и локдауна. Проблемы с 

координацией и коммуникацией между медицинскими 

учреждениями и государственными органами также 

приводили к дублированию усилий, пропуску важной 

информации и замедлению принятия решений. 

С другой стороны, можно утверждать, что задержки в 

диагностике и лечении из-за разрозненных систем 

увеличивали риск тяжелых последствий для пациентов. 

В итоге, отсутствие единой системы здравоохранения 

способствовало хаосу и значительно повысило 

смертность, подчеркивая важность создания 

интегрированных систем для эффективного управления 

кризисами. 
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Главное препятствие на пути реализации такой системы 

— страх за приватность данных. Однако, при условии 

надёжной защиты данных, риски могут быть сведены к 

минимуму. Шифрование и передовые методы защиты 

информации способны обеспечить высокий уровень 

безопасности, позволяя преодолеть этот страх. Важным 

аспектом станет и правовая база, которая должна четко 

регулировать доступ к информации и ответственность за 

её утечку. Взамен общество получит систему, в которой 

пациенты быстрее найдут необходимую адекватную 

помощь, а врачи смогут эффективнее работать с 

медицинской историей пациента, имея доступ к полной 

картине его состояния. 

Исходя из этого, можно заключить, что вред от утечки 

медицинских данных, хотя и существует, не настолько 

критичен, чтобы ограничивать создание единой 

информационной интерактивной системы 

здравоохранения. В масштабах общества единая 

система, где информация о пациентах немедленно и 

легко доступна всем медицинским учреждениям, может 

значительно улучшить качество и скорость оказания 

медицинской помощи. Снижение административных 

барьеров и доступ к полной истории болезни пациента 

могут спасти жизни в критических ситуациях. Проблема 

приватности данных зачастую раздувается, и страх перед 

возможными злоупотреблениями мешает прогрессу, 

хотя современные технологии вполне способны 

обеспечить достаточный уровень безопасности. Если 

сравнить риск утечки данных с возможной пользой от 

эффективной системы здравоохранения, то выгоды 

очевидны. Важно не ограничивать доступ к информации, 

а разрабатывать и применять надежные механизмы 

защиты данных. 
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Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в эту общую 

электронную систему здравоохранения имеет потенциал 

радикально улучшить диагностику, повысить 

интерактивность взаимодействия пациентов и врачей, а 

также расширить возможности телемедицины. ИИ 

может анализировать огромные объемы данных и 

выявлять паттерны, которые могут ускользнуть от 

человеческого внимания, что позволит улучшить 

точность диагностических заключений. Использование 

ИИ в диагностике может значительно сократить время 

постановки диагноза и повысить точность на ранних 

стадиях заболеваний. 

Еще одной важной деталью является то, что ИИ может 

стать важным инструментом для телемедицины, 

позволяя врачам проводить интерактивные 

консультации на расстоянии, автоматизировать анализ 

симптомов и поддерживать постоянную связь с 

пациентами. Это особенно важно в удалённых районах 

или в условиях, когда личные встречи ограничены, как в 

случае пандемий. ИИ также может предлагать 

персонализированные рекомендации по лечению на 

основе медицинской истории пациента, облегчая врачам 

принятие решений. 

Медицинские учреждения, включая больницы и 

поликлиники, стали значительными очагами 

распространения инфекции, причем не только в 

отделениях интенсивной терапии, но и в приёмных 

покоях, и даже поликлиниках, где медицинский 

персонал работает с пациентами, страдающими от 

COVID-19. 

Интеграция ИИ в телемедицину также может исключить 

в большинстве случаев необходимость присутствия 
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пациента в клинике, при том, что сможет поддерживать 

более регулярное наблюдение за состоянием пациента, 

анализируя данные в реальном времени, такие как 

показатели с носимых устройств или домашних 

диагностических инструментов. Это позволит не только 

оперативно реагировать на изменения в состоянии 

здоровья, но и предсказывать возможные осложнения, 

предоставляя врачам и пациентам новые инструменты 

для профилактики и своевременного лечения. 

Разработка диагностических инструментов, встроенных 

в смартфоны, может значительно улучшить доступ к 

медицинскому обслуживанию, особенно в условиях 

ограниченной доступности медицинских учреждений. 

Эти технологии позволят пользователям отслеживать 

свое здоровье на дистанции, собирая важные 

биометрические данные, такие как частота сердечных 

сокращений, уровень кислорода в крови, артериальное 

давление, уровень стресса и даже анализируя состояние 

кожи или дыхания. 

Современные смартфоны уже оснащены множеством 

сенсоров, которые могут использоваться для таких 

целей, а развитие технологий искусственного интеллекта 

позволит более точно интерпретировать полученные 

данные. Это может включать интеграцию с носимыми 

устройствами, такими как фитнес-трекеры, которые 

отправляют данные на смартфон, или специальные 

модули, добавляемые к смартфону для проведения более 

точных анализов, таких как измерение уровня сахара в 

крови или анализ мочи. 

Смартфоны с диагностическими инструментами смогут 

давать пользователю рекомендации по здоровью, 

вовремя оповещать о возможных проблемах и даже 
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предупреждать о необходимости срочного 

медицинского вмешательства.  

К этому добавим, что такие устройства могут передавать 

данные врачам в реальном времени через туже единую 

систему, что позволит более оперативно реагировать на 

изменения в состоянии пациента и дистанционно 

контролировать хронические заболевания. Это может 

стать важным шагом к созданию доступной и 

персонализированной медицины, снижая нагрузку на 

клиники и улучшая качество жизни пациентов. 

Использование дронов для доставки лекарств и сбора 

анализов имеет огромный потенциал для ускорения 

медицинских процессов и повышения доступности 

медицинских услуг, особенно в отдалённых или 

труднодоступных регионах. Дроны могут оперативно 

доставлять жизненно важные медикаменты и 

медицинские препараты прямо к пациентам, минуя 

традиционные транспортные задержки и логистические 

проблемы. 

Отсутствие доставки автоматическими дронами 

способствовало распространению COVID-19 по 

очевидным причинам. 

Доставка дронами могла бы сократить количество 

личных взаимодействий и физического контакта, снижая 

риск передачи вируса. Дроны могли бы осуществлять 

бесконтактную доставку, что уменьшило бы 

необходимость физического взаимодействия между 

курьерами и клиентами, минимизируя риск заражения. 

Отсутствие такой технологии также затрудняло 

поддержку социальной дистанции и соблюдение 

санитарных норм, что способствовало увеличению числа 
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случаев заражения. В условиях пандемии внедрение 

бесконтактных решений, таких как доставка дронами, 

могло бы значительно снизить риски, связанные с 

традиционными методами доставки и помочь в контроле 

распространения вируса. 

Такой подход будет особенно эффективен в экстренных 

ситуациях, когда каждая минута на счету. Например, 

доставка инсулина, антибиотиков, противовирусных 

препаратов или средств первой помощи может быть 

выполнена намного быстрее, чем через наземный 

транспорт.  

Стоит также учитывать, что дроны могут быть 

использованы для доставки новых лекарств и вакцин в 

удаленные регионы, где нет постоянных медицинских 

учреждений. 

Дроны также могут использоваться для сбора 

биологических образцов, таких как кровь или мазки, 

которые затем будут доставлены в лаборатории для 

анализа. Это значительно ускорит процесс диагностики, 

особенно для людей, которые живут далеко от больниц 

или поликлиник. В условиях пандемий или карантинов 

дроны могут обеспечить безопасный и бесконтактный 

способ взаимодействия с пациентами, минимизируя 

риск заражения. 

Не менее важно то, что интеграция дронов в 

медицинскую систему не только улучшит оперативность 

предоставления медицинской помощи, но и сделает её 

более доступной для людей, находящихся в отдаленных 

или изолированных местах, обеспечивая равный доступ 

к необходимым лекарствам и анализам. 

Дополнительно стоит рассмотреть предположение о том, 
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что гибкость трудового законодательства, позволяющая 

легко переходить на удалённую работу, может 

существенно изменить рынок труда, сделав его более 

адаптивным к современным условиям и 

технологическим возможностям. Введение нормативов, 

регулирующих удалённую работу, должно учитывать 

интересы как работодателей, так и работников, создавая 

прозрачные и справедливые условия для всех 

участников процесса. 

Такие нормативы могут включать обязательные правила 

для организаций по поддержке удалённого рабочего 

места: обеспечение необходимого оборудования, доступ 

к цифровым инструментам, а также создание 

механизмов защиты данных и конфиденциальности. 

Важно будет также разработать стандарты по 

организации рабочего времени, чтобы избежать проблем 

с переработками и поддерживать здоровый баланс 

между работой и личной жизнью. 

С другой стороны, такие изменения позволят 

работникам больше выбирать, где и как они будут 

выполнять свои задачи, что увеличит их продуктивность 

и удовлетворённость работой. Удалённая работа 

позволит многим людям избежать длительных поездок 

до офиса, что, в свою очередь, улучшит экологическую 

обстановку за счет снижения транспортных выбросов. 

Следующим важным результатом является то, что такие 

меры позволят компаниям легче адаптироваться к 

различным кризисным ситуациям, таким как пандемии 

или стихийные бедствия, когда личное присутствие 

сотрудников в офисе невозможно. Создание гибких 

нормативов даст возможность компаниям продолжать 

эффективную работу даже в нестандартных условиях, 
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что приведет к общему повышению устойчивости 

экономики. 

Гибкость в переходе на удалённую работу также 

способствует привлечению специалистов из разных 

регионов и стран, что может значительно расширить 

кадровые возможности для компаний и повысить 

конкурентоспособность работников на рынке труда. 

Очень жаль, что после пандемии многие работодатели, 

включая государственные учреждения, настаивали на 

возвращении сотрудников в офисы, что вызвало ряд 

сожалений и трудностей. Во-первых, это ограничивало 

гибкость, которую предоставляла работа на удалёнке. 

Для многих сотрудников удалённая работа позволяла 

лучше балансировать рабочие и личные обязанности, а 

также избегать времени в пути и связанных с ним 

стрессов. 

Также стоит отметить, что пандемия 

продемонстрировала, что многие задачи могут быть 

эффективно выполнены на удалёнке, открывая новые 

возможности для оптимизации бизнес-процессов и 

внедрения технологий. Настаивание на возвращении в 

офисы могло упустить шанс на внедрение 

инновационных подходов к работе. Возвращение 

сотрудников в офисы также влекло за собой 

дополнительные затраты на аренду помещений и 

коммутирование, которые могли бы быть снижены при 

продолжении удалённой работы. 

Оптимизация цепочек поставок жизненно важных 

товаров является ключевым шагом для предотвращения 

дефицитов и обеспечения устойчивости в период 

кризисов или непредвиденных обстоятельств. Для этого 

необходимы более гибкие, прозрачные и адаптивные 
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цепочки поставок, которые смогут быстро реагировать 

на изменения спроса, сбои в логистике или перебои в 

производстве. 

Одним из основных решений является диверсификация 

источников поставок. Зависимость от одного 

поставщика или одного региона для производства 

критически важных товаров, таких как лекарства, 

медицинское оборудование или продовольствие, делает 

систему уязвимой к локальным сбоям. Создание 

нескольких резервных цепочек, поддержка местного 

производства и распределение поставок на глобальном 

уровне могут обеспечить более стабильный доступ к 

жизненно важным ресурсам. 

Важную роль в оптимизации поставок может сыграть 

внедрение технологий, таких как искусственный 

интеллект и блокчейн. ИИ может использоваться для 

анализа спроса и предложения в реальном времени, 

прогнозирования потенциальных перебоев и выработки 

решений, как предотвратить дефицит. Блокчейн может 

обеспечить прозрачность всей цепочки поставок, 

позволяя отслеживать движение товаров от 

производителя до потребителя, что повышает доверие и 

ускоряет реакцию на изменения. 

Также важно создавать стратегические запасы наиболее 

необходимых товаров. Это могут быть не только 

лекарства и медицинское оборудование, но и продукты 

питания, топливо, предметы первой необходимости. 

Страны могут разрабатывать планы по поддержанию 

резервов, а частные компании — по более гибкому и 

быстрому распределению запасов. 

Эффективная логистика также играет значимую роль. 

Развитие транспортных сетей, в том числе 
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использование дронов для доставки в труднодоступные 

районы, внедрение автоматизированных складов и 

умных транспортных систем позволит повысить 

скорость и надежность поставок. 

Дополнительно отметим, что оптимизация цепочек 

поставок требует сочетания гибкости, технологических 

решений и стратегического планирования, чтобы 

обеспечить бесперебойное поступление жизненно 

важных товаров в любые условия. 

Развертывание резервных мощностей здравоохранения, 

включая мобильные госпитали и оборудование, является 

важной частью подготовки к кризисным ситуациям, 

таким как пандемии, стихийные бедствия или другие 

чрезвычайные ситуации. Мобильные госпитали, 

которые могут быть быстро развернуты в местах с 

наибольшей потребностью, обеспечивают гибкость 

системы здравоохранения и позволяют оперативно 

реагировать на внезапные всплески заболеваемости или 

чрезвычайные ситуации. 

Одной из ключевых задач является создание и 

поддержание готовности таких мобильных систем. 

Мобильные госпитали могут включать всё необходимое 

оборудование для диагностики, лечения и реанимации, а 

также иметь достаточные запасы лекарств, медицинских 

расходных материалов и средств защиты. Важно, чтобы 

такие структуры могли быть развернуты в кратчайшие 

сроки и функционировали автономно в течение 

определенного времени, обеспечивая помощь там, где 

стационарные больницы перегружены или недоступны. 

Эти резервные мощности могут быть размещены в 

стратегических местах, откуда их можно быстро 

переместить в любые точки, где потребуется 
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дополнительная медицинская помощь. Также важно 

предусмотреть мобильные лаборатории для проведения 

анализов и диагностики на месте, что ускорит 

постановку диагноза и позволит быстрее начать лечение. 

Наряду с мобильными госпиталями можно развивать 

системы дистанционного мониторинга и 

телемедицинских консультаций, которые будут 

поддерживать врачей на местах и обеспечивать 

квалифицированную помощь пациентам, не требующим 

срочной госпитализации. Это позволит снизить нагрузку 

на мобильные госпитали и более эффективно 

распределять ресурсы. 

Кроме того, нельзя не учитывать, что развертывание 

резервных мощностей здравоохранения, включая 

мобильные госпитали и оборудование, позволит системе 

здравоохранения быть готовой к реагированию на 

внезапные кризисы, обеспечивая медицинскую помощь 

в самых сложных условиях. 

Инвестиции в научные исследования вирусов и 

разработка универсальных препаратов имеют огромное 

значение для предотвращения будущих пандемий и 

обеспечения готовности к новым видам вирусов. 

Постоянные исследования позволят не только лучше 

понять природу различных вирусных инфекций, но и 

ускорить разработку эффективных методов их лечения и 

профилактики. 

Одним из ключевых направлений должно стать изучение 

вирусов с высоким потенциалом к мутациям, таких как 

коронавирусы и вирусы гриппа. Поскольку мутации 

часто делают вакцины менее эффективными, важно 

сосредоточиться на создании универсальных вакцин, 

которые могли бы охватывать широкий спектр штаммов 
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или воздействовать на базовые механизмы, общие для 

всех вирусов данного типа. 

Кроме вакцин, также необходимо направлять усилия на 

разработку универсальных и специфических 

антивирусных препаратов. Такие препараты могут быть 

нацелены на ключевые механизмы размножения 

вирусов, что позволит эффективно бороться с ними вне 

зависимости от конкретного штамма. Это особенно 

актуально, когда новые вирусы появляются быстрее, чем 

удается разработать и протестировать вакцины. 

Инвестиции в исследования механизмов работы 

иммунной системы и способы её поддержки могут 

привести к созданию препаратов, которые помогут 

организму быстрее и эффективнее справляться с новыми 

инфекциями. 

Успех препарата Paxlovid подчеркивает, что если бы 

усилия были сосредоточены не только на разработке 

вакцин, но и на создании эффективных 

противовирусных средств, пандемия могла бы быть 

контролирована быстрее, а смертность — значительно 

снижена. Paxlovid, как противовирусное средство, 

продемонстрировал свою эффективность в лечении 

COVID-19, помогая предотвратить развитие тяжелых 

форм болезни и снижая риск госпитализации и смерти. 

Paxlovid действует, блокируя активность фермента 

протеазы, который необходим вирусу SARS-CoV-2 для 

размножения. Препарат состоит из двух компонентов: 

ритонавира и ниматрелвира. Ниматрелвир ингибирует 

вирусную протеазу, препятствуя вирусному 

размножению, а ритонавир помогает повысить уровень 

ниматрелвира в организме, замедляя его метаболизм. 

Это позволяет препарату эффективно уменьшать 
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вирусную нагрузку и облегчать течение болезни. 

В отличие от вакцин, которые стимулируют иммунную 

систему для предотвращения инфекции или смягчения 

её последствий, противовирусные препараты, такие как 

Paxlovid, непосредственно воздействуют на вирус, 

снижая его способность размножаться и инфицировать 

клетки. Это делает их особенно полезными в лечении 

уже существующих инфекций. 

Кроме того, противовирусные препараты не зависят от 

изменчивости вируса в той же степени, как вакцины. 

Хотя вирус может мутировать, Paxlovid действует на 

стадии вирусного размножения и его способность к 

мутациям не влияет напрямую на эффективность 

препарата, как это может быть в случае с вакцинами, 

которые должны адаптироваться к новым вариантам 

вируса. Это делает противовирусные препараты более 

стабильным решением в условиях быстро 

изменяющегося вируса. 

Однако в начале пандемии основной фокус был на 

разработке вакцин, так как они направлены на 

предотвращение заболевания и его распространения, что 

критично для контроля пандемии. Несмотря на это, 

недостаточная концентрация усилий на разработке и 

доступности противовирусных средств, таких как 

Paxlovid, также стала значительной проблемой. 

Эффективные препараты для лечения COVID-19 могли 

бы сыграть ключевую роль в снижении заболеваемости 

и смертности, особенно в случаях, когда вакцинация не 

была возможна или недостаточно эффективна из-за 

мутаций вируса. 

В будущем важно пересмотреть подходы и более 

сбалансированно распределять усилия между 
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разработкой вакцин и противовирусных средств, чтобы 

обеспечить комплексный подход к борьбе с пандемиями. 

С другой стороны, следует упомянуть, что исследования 

должны включать развитие новых методов диагностики, 

которые могут выявлять вирусы на ранних стадиях, 

когда болезнь ещё не успела широко распространиться. 

Быстрые и точные тесты могут помочь вовремя выявлять 

вспышки и предотвращать их распространение. 

Долгосрочные инвестиции в вирусологические 

исследования, разработку универсальных вакцин и 

препаратов создадут более устойчивую систему 

здравоохранения, способную справляться с угрозами 

будущих пандемий. Это позволит снизить социальные и 

экономические последствия вспышек инфекций, 

защищая здоровье населения и обеспечивая более 

быструю и эффективную реакцию на новые вирусы. 

Помимо прочего, введение универсального базисного 

дохода (УБД) для поддержки граждан не только во время 

кризисов, но и на постоянной основе, может стать 

эффективным механизмом обеспечения стабильности и 

социальной защиты. Такой доход предоставит каждому 

гражданину минимальные финансовые средства, 

необходимые для удовлетворения базовых 

потребностей, что особенно важно в периоды 

экономической нестабильности, таких как пандемии, 

финансовые кризисы или стихийные бедствия. 

Для финансирования универсального базисного дохода 

можно использовать идею введения микроналога на все 

финансовые транзакции. Этот подход заключается в том, 

чтобы взимать небольшой процент с каждой транзакции 

— будь то перевод средств, покупка товаров, оплата 

услуг или биржевые сделки. В отличие от других 
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налогов, такой микроналог будет равномерно 

распределен по всей финансовой системе и практически 

не отразится на повседневной жизни граждан, так как 

суммы будут незначительными для каждой отдельной 

операции. Однако, учитывая количество финансовых 

операций, происходящих в экономике ежедневно, 

суммарный объем собранных средств может быть 

значительным. 

Этот механизм может быть особенно эффективным, 

поскольку микроналог охватывает все слои общества, 

включая крупные корпорации и финансовые 

учреждения, которые совершают огромные объемы 

транзакций. Он также позволит поддерживать большую 

справедливость в распределении средств, так как не 

требует перераспределения уже существующих налогов 

и не создает чрезмерной нагрузки на конкретные 

категории налогоплательщиков. Более того, он может 

заменить все существующие налоги. (Читайте об этом в 

моей книги «Свобода от налогов») 

Универсальный базисный доход, финансируемый таким 

образом, может стать не только временной мерой 

поддержки во время кризисов, но и постоянной 

гарантией для граждан, обеспечивая финансовую 

стабильность и защищая от экономических потрясений. 

Это позволит людям не только выживать в трудные 

времена, но и сосредоточиться на создании новых 

возможностей, включая развитие малого бизнеса, 

творчества и самозанятости, без постоянного страха 

остаться без средств к существованию. 

Универсальный базисный доход (УБД) мог бы 

значительно смягчить экономические последствия 

пандемии COVID-19. Во время локдаунов и массовых 
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ограничений, многие люди потеряли работу или 

столкнулись с сокращением доходов. УБД обеспечил бы 

стабильную финансовую поддержку, позволив людям 

сохранить покупательную способность, что поддержало 

бы спрос на товары и услуги, снизив удар по экономике. 

Кроме того, это могло бы уменьшить социальное 

напряжение, обеспечив базовую безопасность для всех 

граждан, независимо от их трудового положения. 

Экономическая система была бы более устойчива, и 

общества могли бы быстрее восстанавливаться после 

пандемии. 

Глобальная координация и обмен данными — ключевые 

элементы в борьбе с вирусными инфекциями и 

пандемиями. Создание международных платформ для 

быстрого обмена информацией о вирусах, лечении и 

профилактике позволит странам и научным 

сообществам действовать слаженно и эффективно, 

быстро реагируя на новые угрозы. 

Такие платформы могут включать в себя базы данных о 

появляющихся вирусах, штаммах, мутациях и их 

распространении, а также о методах лечения и вакцинах. 

Мгновенный доступ к этой информации позволит 

исследователям, врачам и государственным структурам 

оперативно принимать решения, опираясь на актуальные 

данные из любой точки мира. Это поможет избежать 

задержек в реагировании и обеспечит лучшее понимание 

ситуации. 

Международные платформы также могут 

способствовать стандартизации данных, что упростит их 

анализ и позволит ученым быстрее разрабатывать 

эффективные методы борьбы с инфекциями. Например, 

информация о генетической последовательности 
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вирусов и их мутациях может быть доступна в реальном 

времени, что ускорит разработку вакцин и препаратов. 

Помимо этого, необходимо подчеркнуть, что такие 

платформы могут быть полезны для координации 

усилий в проведении клинических испытаний и 

тестирования новых методов лечения. Страны смогут 

делиться результатами исследований, избегая 

дублирования усилий и быстрее находя работающие 

решения. 

Обмен данными через эти платформы должен быть 

защищён, чтобы гарантировать безопасность 

информации и соблюдать приватность. Международное 

сотрудничество в области разработки таких систем и 

установления правовых и этических норм использования 

данных будет способствовать более эффективной борьбе 

с пандемиями и другими глобальными угрозами. 

В этом свете становится ясно, что глобальная 

координация и оперативный обмен данными о вирусах и 

их лечении способны повысить готовность мировой 

системы здравоохранения, ускорить научные 

достижения и минимизировать последствия эпидемий и 

пандемий для общества. 

Минимизация паники и шума во время пандемии 

является важнейшим аспектом успешного кризисного 

управления. Необходимость принимать только 

действительно обоснованные и эффективные меры 

основывается на том, что чрезмерные или хаотичные 

действия могут дестабилизировать общество, привести к 

недоверию к властям и усилить страх среди населения. 

Первым шагом в этом направлении должно быть четкое 

и прозрачное информирование общества. Власти и 
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специалисты должны предоставлять ясную, конкретную 

информацию о ситуации и мерах, которые 

действительно необходимы для сдерживания 

распространения вируса, избегая преувеличений или 

преуменьшений. Регулярные брифинги с конкретными 

рекомендациями, подкрепленными фактами и научными 

данными, помогут успокоить общество и предотвратить 

слухи и ложные интерпретации. 

Избегание показухи в принятии мер также крайне важно. 

Введение необоснованных или чрезмерных ограничений 

ради видимости активности может нанести больше 

вреда, чем пользы, как для экономики, так и для 

ментального здоровья людей. Важно, чтобы каждая мера 

была продумана с точки зрения ее эффективности и 

реальной необходимости. Например, вместо всеобщих 

локдаунов лучше сосредоточиться на изоляции очагов 

заражения, эффективной системе тестирования и 

поддержке уязвимых групп населения. 

В этом контексте необходимо упомянуть, что паника 

может быть сведена к минимуму, если власти будут 

делать акцент на доступных и понятных 

профилактических мерах, таких как ношение масок, 

соблюдение гигиены и социальной дистанции, вместо 

того чтобы раздувать страх перед заболеванием. Это 

также касается медиа, которые должны избегать 

сенсационных заголовков и фокуса на негативных 

аспектах, вместо этого способствуя распространению 

конструктивной информации. 

В конечном итоге, разумный подход к пандемии — это 

принятие только тех мер, которые подкреплены 

данными и доказательствами, а также обеспечение 

спокойного и последовательного общения с обществом. 
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Это позволит не только избежать паники, но и повысить 

доверие к принятым мерам, что в конечном итоге 

приведет к лучшей общественной реакции и снижению 

негативных последствий пандемии. 

Если бы пандемия COVID-19 прошла без постоянной 

шумихи, показухи, политизации и поляризации, её 

течение могло бы быть гораздо более рациональным и 

эффективным. В первую очередь, было бы меньше 

паники, что способствовало бы более взвешенным и 

научно обоснованным решениям. Люди бы больше 

доверяли медицинским рекомендациям, так как они не 

были бы окрашены политическими и социальными 

противоречиями. 

Меньше поляризации также означало бы, что общество 

в целом приняло бы меры предосторожности с меньшим 

сопротивлением. Дебаты по поводу вакцин, масок и 

локдаунов не были бы так разобщающими, а 

общественные и экономические меры были бы 

восприняты как необходимость, а не как инструмент для 

разделения. Это могло бы привести к более 

скоординированным действиям на международном 

уровне, когда страны делились бы ресурсами и опытом, 

а не пытались использовать пандемию для 

политического или экономического преимущества. 

Также, без показухи и попыток власти или оппозиции 

манипулировать кризисом в своих интересах, можно 

было бы сосредоточиться на эффективных методах 

борьбы с пандемией, таких как быстрый поиск лечения, 

организация тестирования и логистика по 

распределению медицинских ресурсов. Это создало бы 

меньше нервозности среди населения и позволило бы 

быстрее нормализовать ситуацию, избегая ненужных 
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локдаунов или экономического ущерба. 

В итоге, пандемия могла бы стать не глобальной ареной 

для разногласий и демонстрации власти, а вызовом, 

решаемым через разумное сотрудничество, что привело 

бы к меньшим потерям — как человеческим, так и 

экономическим. 

В продолжение темы следует еще раз подчеркнуть, что 

параллельно с разработкой вакцин необходимо 

сосредоточиться на поиске эффективных лекарственных 

средств, способных лечить болезни, чтобы снизить 

риски для здоровья и минимизировать последствия 

новых пандемий. Упор на разработку препаратов, таких 

как Паксловид, которые лечат уже развившуюся 

болезнь, является важным направлением в борьбе с 

пандемиями, особенно с учётом того, что вакцины могут 

запаздывать из-за времени, необходимого на их 

разработку, тестирование и производство. В отличие от 

вакцин, которые требуют предварительной подготовки и 

иногда не могут полностью учесть быстрые мутации 

вирусов, лекарства, направленные на лечение, могут 

эффективно бороться с симптомами и предотвращать 

серьёзные осложнения даже на поздних стадиях 

инфекции. 

Разработка препаратов, способных блокировать 

размножение вируса, уменьшать воспаление или 

предотвращать развитие осложнений, таких как 

вторичные инфекции, может значительно снизить 

тяжесть заболевания и смертность. Например, 

Паксловид и другие антивирусные препараты показали 

высокую эффективность в предотвращении тяжёлых 

последствий COVID-19 при раннем применении. Эти 

препараты позволяют пациентам быстрее 
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восстанавливаться, снижают нагрузку на систему 

здравоохранения и уменьшают необходимость в 

госпитализации. 

Особое внимание следует уделить созданию 

универсальных антивирусных препаратов, которые 

будут эффективны против широкого спектра вирусов. 

Это позволит быстрее реагировать на новые пандемии, 

не дожидаясь разработки специфических вакцин для 

каждого нового штамма или вируса. 

Вложение ресурсов в исследования и разработку таких 

препаратов, а также в улучшение методов их доставки 

(например, использование дронов для доставки в 

удалённые районы) может оказаться более 

стратегически выгодным, чем полная зависимость от 

вакцинации. Важно также наладить систему быстрого 

тестирования эффективности новых препаратов и 

ускорить их одобрение для использования в экстренных 

ситуациях. 

Экономия препаратов типа Паксловида в сочетании с 

тем, что иногда требовались специальные показания или 

тяжелые формы болезни для его назначения, привели к 

ненужным смертям. Если бы препарат был доступен 

более широко и оперативно на ранних стадиях 

заболевания, особенно среди уязвимых групп населения, 

таких как пожилые люди и люди с хроническими 

заболеваниями, это могло бы спасти множество жизней. 

К сожалению, из-за бюрократии и недостаточной 

подготовленности систем здравоохранения в условиях 

пандемии лечение, которое могло бы быть 

эффективным, было доступно далеко не всем вовремя, 

что стало одной из больших трагедий этого периода. 
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Эффективный уход за пациентами в изоляции, особенно 

теми, кто страдает от вирусных инфекций, требует 

своевременного начала лечения для предотвращения 

осложнений, таких как вторичные бактериальные 

инфекции, которые часто являются основной причиной 

ухудшения состояния и могут приводить к 

необходимости использования искусственной 

вентиляции легких (ИВЛ). 

Одной из ключевых мер является своевременное 

применение антибиотиков для борьбы с вторичными 

инфекциями, возникающими на фоне ослабленной 

иммунной системы пациента. Вирусные инфекции, 

такие как COVID-19, часто ослабляют защитные 

механизмы организма, делая его более уязвимым к 

бактериальным инфекциям, которые могут поражать 

легкие и другие органы. Вовремя начатая 

антибактериальная терапия может предотвратить 

развитие пневмонии и других осложнений, значительно 

снижая потребность в инвазивных методах лечения, 

таких как ИВЛ. 

Важно, чтобы медицинский персонал, ухаживающий за 

пациентами в изоляции, имел доступ к диагностическим 

инструментам, которые могут быстро выявить наличие 

бактериальной инфекции, чтобы начать 

антибиотикотерапию на ранней стадии. Это требует 

тесного взаимодействия между врачами, которые 

проводят дистанционное наблюдение, и теми, кто 

непосредственно работает с пациентами в больнице или 

изоляции. Применение телемедицины и технологий 

мониторинга жизненно важных показателей на дому или 

в изоляции может также помочь своевременно выявить 

признаки ухудшения состояния. 
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Еще одним решением является то, что стоит уделить 

внимание профилактике осложнений путем обеспечения 

достаточной гидратации, поддержания правильного 

уровня кислорода и контроля за состоянием лёгких с 

помощью неинвазивных методов лечения, таких как 

кислородотерапия или использование СИПАП-

аппаратов (системы непрерывного положительного 

давления в дыхательных путях). Эти меры могут помочь 

избежать тяжёлых последствий и снизить 

необходимость в ИВЛ. 

Важно подчеркнуть, что своевременное начало лечения, 

активное применение антибиотиков при выявлении 

вторичных инфекций и поддержание постоянного 

наблюдения за состоянием пациента могут существенно 

повысить шансы на успешное выздоровление, избегая 

тяжёлых осложнений и необходимости использования 

инвазивных методов лечения. 

Самоизоляция больных COVID-19, особенно на дому, в 

условиях, где у них не было доступа к надлежащему 

медицинскому уходу, привела к тому, что многие 

пациенты оказались в изоляции в моменты, когда им 

требовалась активная медицинская помощь. Это 

особенно касалось тех, кто развивал вторичные 

бактериальные инфекции, такие как пневмония. В таких 

случаях антибиотики могли бы предотвратить 

ухудшение состояния и уменьшить необходимость 

применения искусственной вентиляции лёгких, которая 

зачастую имела негативные последствия. 

Причина, по которой этот вопрос остается 

замалчиваемым, может заключаться в акценте на 

вирусной природе COVID-19, в результате чего 

антибиотики не рассматривались как первичное 
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средство лечения. Однако многие пациенты умирали не 

от самого вируса, а от вторичных бактериальных 

инфекций, которые возникали на фоне ослабленного 

иммунитета и длительной борьбы с вирусом. Проблема 

усугублялась отсутствием своевременного доступа к 

врачам и лечению, поскольку пациенты находились в 

изоляции, боялись посещать больницы или не имели 

возможности получить лечение из-за перегруженности 

медицинских учреждений. 

Отсутствие широкого обсуждения этого вопроса также 

связано с тем, что внимание общественности было 

сосредоточено на вакцинах и мерах по предотвращению 

распространения вируса, тогда как вопросы 

послепандемического ухода и предотвращения 

смертности от осложнений остались на периферии. Хотя 

антибиотики и не являются средством борьбы с вирусом, 

своевременное их назначение для предотвращения 

бактериальных осложнений могло бы спасти немало 

жизней. 

Важно, чтобы на будущих этапах обсуждения пандемии 

и её последствий этот аспект был учтён для разработки 

более комплексных стратегий реагирования на 

подобные кризисы в будущем, с упором не только на 

предотвращение заражений, но и на обеспечение 

своевременного и адекватного ухода за больными. 

Планирование вакцинации по приоритетам является 

ключевым шагом для оптимизации программы 

вакцинации, особенно во время пандемий. Цель такого 

подхода — защитить наиболее уязвимые группы 

населения и работников первой линии, которые 

находятся в зоне повышенного риска заражения и 

играют критическую роль в поддержании 
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функционирования общества. 

Во-первых, приоритет следует отдавать людям с 

хроническими заболеваниями, пожилым людям и тем, 

чья иммунная система ослаблена. Эти группы наиболее 

подвержены тяжелому течению вирусных инфекций и 

их осложнениям, поэтому защита этих категорий 

населения посредством вакцинации существенно снизит 

нагрузку на систему здравоохранения, уменьшив число 

госпитализаций и летальных исходов. 

Во-вторых, медицинский персонал, спасатели, 

работники социальных служб и сотрудники 

общественного транспорта, должны быть 

вакцинированы на ранних этапах. Эти группы 

ежедневно контактируют с большим количеством людей 

и находятся в условиях высокого риска заражения, а 

также играют ключевую роль в обеспечении 

бесперебойной работы медицинских учреждений и 

других критически важных служб. Защита их здоровья 

поможет предотвратить перебои в предоставлении 

необходимых услуг и минимизирует распространение 

вируса. 

Оптимизация программы вакцинации может включать 

гибкое планирование на основе эпидемиологической 

ситуации и доступности вакцин. Важно организовать 

логистику таким образом, чтобы уязвимые группы могли 

легко получить доступ к вакцинации, даже если они 

находятся в удалённых регионах или ограничены в 

передвижении. Для этого можно использовать 

мобильные пункты вакцинации и специальные 

программы для доставки вакцин. 

Еще один важный аспект — информирование населения 

о приоритетах и важности вакцинации. Четкие, 
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последовательные и понятные сообщения от 

государственных структур помогут избежать 

дезинформации и повысить уровень доверия к процессу 

вакцинации. 

В итоге можно утверждать, что планирование 

вакцинации по приоритетам, с акцентом на уязвимые 

группы и работников первой линии, позволит защитить 

наиболее нуждающихся, уменьшить нагрузку на систему 

здравоохранения и эффективно бороться с 

распространением вирусных инфекций. 

Во время пандемии COVID-19 наблюдался 

значительный рост смертности, не связанный с самим 

вирусом. Это произошло по ряду причин. Во-первых, 

системы здравоохранения были перегружены 

пациентами с COVID-19, что привело к тому, что многие 

люди с другими заболеваниями, такими как сердечно-

сосудистые болезни, рак, диабет и хронические 

респираторные заболевания, не смогли вовремя 

получить необходимое лечение или диагностику. 

Плановые операции откладывались, а доступ к 

медицинским учреждениям был ограничен, поскольку 

все силы были сосредоточены на борьбе с вирусом. Во-

вторых, страх перед COVID-19 заставил многих людей 

избегать обращения за медицинской помощью даже при 

серьёзных симптомах, боясь заразиться в больнице. Это 

привело к тому, что многие хронические заболевания 

прогрессировали, а те, кто мог бы спастись при 

своевременном вмешательстве, умерли из-за 

запоздалого лечения. 

Это подчеркивает абсурдность того, что в стремлении 

бороться с COVID-19 лечение других заболеваний было 

фактически ограничено. Медицинская система 
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сфокусировалась на одном аспекте кризиса, в то время 

как смертность от других причин продолжала расти. 

Кроме того, за время пандемии уровень самоубийств 

также вырос. Проблемы с психическим здоровьем 

усугубились из-за самоизоляции, потери работы, 

социального дистанцирования и страха перед будущим. 

Многие люди испытывали глубокую тревогу и 

депрессию, но не могли получить адекватную 

психологическую помощь или поддержку из-за 

перегруженности системы здравоохранения и 

ограничений на личные визиты. 

Таким образом, узкая направленность на борьбу с 

вирусом привела к игнорированию множества других 

факторов, которые также требовали внимания. Это 

привело к повышенной смертности не только от COVID-

19, но и от заболеваний, которым можно было бы 

эффективно противодействовать при правильной 

организации медицинского ухода. 

Если уровень дополнительных смертей, вызванных 

ограничениями, действительно сравним с количеством 

спасённых жизней, это может свидетельствовать о том, 

что меры, принятые для борьбы с COVID-19, были 

неоправданно односторонними и не учитывали широкой 

картины последствий. Это ставит под сомнение их 

эффективность и рациональность, поскольку ущерб от 

этих мер мог нивелировать их пользу, делая многие из 

действий бессмысленными или непродуманными. 

Введение программ психологической поддержки для 

населения, особенно во время кризисов, через цифровые 

платформы является важной мерой для поддержания 

психического здоровья общества. Пандемии и другие 

чрезвычайные ситуации часто сопровождаются 
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повышенным уровнем стресса, тревожности, депрессии 

и социальной изоляцией, что требует организации 

доступной и эффективной помощи. 

Цифровые платформы предоставляют уникальные 

возможности для предоставления психологической 

поддержки в удалённом режиме, что особенно актуально 

в условиях ограничений на передвижение или при 

необходимости соблюдения социальной дистанции. 

Такие платформы могут включать онлайн-консультации 

с психологами, групповые терапевтические сессии, а 

также доступ к ресурсам по управлению стрессом и 

обучению навыкам эмоциональной регуляции. 

Особое внимание следует уделить созданию доступных 

и простых в использовании платформ, чтобы люди 

могли быстро найти помощь, независимо от их 

местоположения или уровня технической грамотности. 

Важно, чтобы такие программы были ориентированы на 

различные слои общества, включая подростков, 

пожилых людей, медицинских работников и тех, кто 

потерял работу или пережил утрату близких. 

Еще одним значимым моментом является тот факт, что 

введение программ психологической поддержки через 

цифровые платформы позволит обеспечить более 

широкий доступ к помощи, улучшить психическое 

здоровье населения и помочь людям справляться с 

вызовами кризисных ситуаций. 

Улучшение условий карантина играет важную роль в 

снижении стресса и дискомфорта у людей, находящихся 

в изоляции. Чтобы карантин был эффективным и не 

вызывал негативных последствий для физического и 

психического здоровья, необходимо обеспечить людям 

комфортные условия и доступность продуктов и услуг. 
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Во-первых, обеспечение доступности продуктов 

питания и других необходимых товаров должно быть 

организовано на высоком уровне. Это может включать 

развитие услуг доставки продуктов и медикаментов на 

дом для людей, находящихся на карантине, что позволит 

им оставаться в изоляции, не рискуя своим здоровьем 

или здоровьем окружающих. Важно также 

предусмотреть специальную поддержку для пожилых 

людей, людей с ограниченными возможностями и 

других уязвимых групп, для которых организовать свои 

покупки может быть сложнее. 

Во-вторых, жильё, в котором люди находятся на 

карантине, должно быть оборудовано всем 

необходимым для комфортного проживания. Это 

касается как чистоты и порядка, так и доступа к 

интернету, что особенно важно для тех, кто работает 

удалённо или использует цифровые ресурсы для 

психологической поддержки, общения с близкими или 

развлечений. Организация таких условий также поможет 

людям не чувствовать себя полностью изолированными 

от общества. 

Также важным элементом является обеспечение 

физической и эмоциональной активности. Возможность 

регулярно заниматься спортом или другими активными 

видами досуга может быть предложена через онлайн-

платформы с тренировками, йогой или медитациями. 

Это поможет поддерживать физическое здоровье и 

снизить уровень стресса. 

Психологическая поддержка в период карантина также 

должна быть доступной. Организация горячих линий, 

онлайн-чатов или видеоконсультаций с психологами 

поможет справляться с тревожностью, депрессией и 



Подготовка к будущей пандемии  

   37 

чувством изоляции, которые часто сопровождают 

длительное пребывание на карантине. 

В связи с вышеизложенным, важно предусмотреть меры 

для минимизации финансового стресса у людей на 

карантине, включая программы поддержки и 

компенсации доходов для тех, кто временно не может 

работать. 

Также необходимо учитывать, что обеспечение 

комфортных условий и доступности продуктов и услуг 

для людей, находящихся на карантине, поможет 

улучшить их физическое и психическое здоровье, 

повысить уровень соблюдения карантинных мер и 

смягчить негативные последствия изоляции. 

Поддержка малого бизнеса во время кризисов является 

жизненно важной для предотвращения массовых 

банкротств и сохранения экономической стабильности. 

Малый бизнес часто оказывается в уязвимом положении 

во время экономических потрясений, таких как 

пандемии, из-за резкого снижения доходов, проблем с 

цепочками поставок и ограничений на работу. 

Разработка программ поддержки может помочь 

смягчить эти последствия и дать малому бизнесу 

возможность выжить и адаптироваться. 

Одним из основных инструментов поддержки может 

стать предоставление прямых финансовых субсидий или 

беспроцентных займов, которые позволят малым 

предприятиям покрыть текущие расходы, такие как 

аренда, заработная плата и коммунальные платежи. Эти 

меры помогут избежать необходимости увольнения 

сотрудников и закрытия бизнеса из-за недостатка 

ликвидности. 
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Вторым важным направлением может стать налоговые 

льготы или отсрочки по налоговым платежам. Например, 

временное снижение налоговых ставок или 

предоставление отсрочки по уплате налогов даст 

бизнесу больше времени для восстановления и 

стабилизации финансового положения. 

Также важно создать программы поддержки для 

адаптации бизнеса к новым условиям. Это может 

включать финансирование или субсидии на цифровую 

трансформацию, чтобы компании могли перейти на 

онлайн-торговлю или дистанционные услуги. Тренинги 

по управлению в условиях кризиса, цифровому 

маркетингу и электронным продажам помогут бизнесам 

найти новые возможности для дохода в изменившейся 

экономической ситуации. 

Другим важным аспектом является доступ к 

государственным контрактам и программам закупок для 

малого бизнеса. Правительства могут обеспечить 

приоритетное участие малого бизнеса в тендерах и 

контрактах на поставку товаров и услуг, что даст 

компаниям дополнительный источник дохода в трудные 

времена. 

Меры поддержки должны также включать программы 

реструктуризации задолженности и помощь в 

переговорах с арендодателями для снижения арендных 

ставок или получения арендных каникул, что позволит 

бизнесу сэкономить на операционных расходах. 

Поддержка малого бизнеса должна быть направлена не 

только на краткосрочное выживание, но и на 

долгосрочное развитие. Такие меры, как гранты на 

инновации и инвестиции в устойчивость бизнеса, могут 

помочь предприятиям не только пережить кризис, но и 
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укрепиться в будущем. 

В то же время не стоит забывать, что разработка 

комплексных программ поддержки малого бизнеса во 

время кризисов поможет сохранить рабочие места, 

предотвратить массовые банкротства и сохранить 

устойчивость экономики в долгосрочной перспективе. 

Извлечение уроков из опыта пандемии является 

ключевым элементом для улучшения готовности к 

будущим кризисам. Постоянный анализ того, что 

сработало, а что не удалось во время пандемии, позволит 

правительствам, системам здравоохранения и обществу 

в целом быть лучше подготовленными к новым вызовам. 

Одним из важнейших аспектов этого анализа является 

оценка эффективности мер, принятых для сдерживания 

распространения вируса. Необходимо изучить, какие 

ограничения и протоколы, такие как локдауны, ношение 

масок и дистанцирование, были наиболее 

результативными в разных контекстах, чтобы в будущем 

принимать более целенаправленные и менее 

разрушительные меры. 

Другой важной задачей является анализ готовности 

системы здравоохранения. Важно понять, где произошли 

сбои: нехватка персонала, оборудования, координации 

между учреждениями. Это позволит разработать 

стратегии по созданию резервов медицинских ресурсов, 

повышению квалификации медперсонала и созданию 

механизмов оперативной взаимопомощи между 

регионами и странами. 

Один из важнейших уроков, который следует извлечь, — 

это необходимость более эффективных и быстрых 

программ тестирования и вакцинации. Нужно 
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проанализировать, как улучшить логистику, внедрение 

новых технологий и процесс информирования 

населения, чтобы минимизировать временные потери и 

повысить доверие к вакцинам и медицине. 

Важно также улучшить механизмы поддержки 

экономики и защиты социально уязвимых групп. Анализ 

программ помощи населению и бизнесу позволит 

выработать более гибкие и адаптивные решения, 

которые смогут быстрее реагировать на кризисы, 

минимизируя потери и помогая экономике 

восстановиться быстрее. 

Цифровизация и дистанционные технологии также 

требуют внимания. Пандемия показала, что многие 

процессы могут быть переведены в онлайн, и это 

снижает риски заражения. Выводы из этого опыта 

помогут в будущем ещё больше интегрировать 

дистанционную работу, образование и медицинское 

обслуживание. 

С учетом этого, следует заметить, что постоянный 

анализ опыта пандемии поможет выстроить более 

устойчивые системы, которые будут лучше 

подготовлены к будущим кризисам, с учётом 

предыдущих ошибок и успехов. 

  

Главная же долгосрочная мера подготовки к пандемиям 

и другим подобным вызовам — разукрупнение городов. 

Вы ведь наверняка заметили, что тысячелетия большая 

часть человечество как-то умудрялось жить в сельской 

местности, а не бок о бок, и только в последние века мы 

принялись остервенело строить огромные мегаполисы, 

но тут вдруг выяснилось, что идея загнать миллионы 
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людей в бетонные коробки — не лучшая. Кто бы мог 

подумать? Низкая плотность населения — это, 

оказывается, отличный способ превратить любой вирус 

в звезду мирового турне, где каждый встречный — 

потенциальный билет на следующую остановку 

эпидемии. 

Итак, как же решить эту проблему? Представьте себе 

мир, где все, или по крайней мере многие  живут не в 

душных городах, а в уютных модульных домиках, таких 

как Boxabl. Эти компактные раскладные чудеса 

инженерии позволят каждому наслаждаться своим 

маленьким уголком природы. Не нужно больше 

тесниться в городских джунглях — каждый сможет 

удалиться на удалённую работу (простите за каламбур), 

обняв свой домашний Wi-Fi-роутер вместо коллег. Тем 

более с глобальным спутниковым интернетом теперь это 

не проблема. 

Серьезно, зачем нам встречаться вживую, когда мы 

можем собирать зум-совещания, сидя в пижамах, не 

покидая своего модульного рая? Пусть города 

разукрупняются, а плотность населения снижается до 

такой степени, что вирусы просто умрут от скуки, не 

находя достаточно людей, чтобы устроить очередной 

тур. 

Исходя из этого, можно заключить, что разукрупнение 

городов решит массу других проблем. Например, вы 

когда-нибудь задумывались, почему цены на жилье 

взлетели до небес? Конечно же, не из-за того, что все 

хотят жить в одном и том же месте, а потому что люди 

почему-то решили, что жить поближе к центру 

цивилизации — это удобно. Как странно! Но с 

модульными домами вдоль дорог, вы сможете не только 



Борис Кригер 

 

42 

избежать завышенных цен на квадратный метр, но и 

заняться изучением дикой природы, буквально на своём 

заднем дворе. Хочешь живи в лесу, хочешь — рядом с 

полем. Простор для фантазии бесконечен. 

И ещё одна замечательная вещь — разукрупнение 

поможет нам подготовиться к… войнам, например, 

ядерным. Когда твои соседи находятся на расстоянии 

друг от друга, шансы оказаться в эпицентре ядерного 

взрыва резко снижаются. А если кто-то всё-таки решит 

скинуть бомбу на ваш модульный домик, что ж, у вас 

хотя бы будет больше места для манёвра. 

А как насчет природных катастроф? В случае 

наводнения или землетрясения вы сможете просто… 

переместить свой дом подальше от неприятностей. 

Модульные дома же! Они как конструктор — собрал, 

разобрал и переехал в более безопасное место. Попутно 

можно ещё и трафик сократить, потому что люди больше 

не будут толпиться в пробках, пытаясь попасть в город 

— ведь в городе им больше нечего делать. 

И самое важное — когда, наконец, к нам прилетят 

инопланетяне (а вы ведь знаете, что это только вопрос 

времени), они, скорее всего, просто пролетят мимо. 

Зачем им терять время на отдаленные модульные дома 

посреди пустошей? Вот это настоящая защита от 

пандемий и даже инопланетного вторжения! 

Конечно, ещё одно бесспорное преимущество 

модульных домов — их лёгкая заменяемость. 

Согласитесь, ведь иногда так хочется просто взять и 

поменять свой дом. Вот раньше приходилось мучиться: 

сносить, строить заново, годами решать все эти 

строительные вопросы. А с модульными домами — одно 

удовольствие! Надоело место? Просто собрал домик, 
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погрузил на грузовик и перевёз его туда, где повезло 

найти кусочек земли подешевле. 

Ну, а если что-то совсем вышло из строя — можно 

просто заменить дом целиком. Хочешь новый — 

никаких проблем! Старый отправь на переработку или 

оставь его в качестве складского помещения для 

консервов на случай апокалипсиса. Благо, благодаря 

разукрупнённым городам, вокруг будет достаточно 

свободного места, где можно с комфортом расставить 

модульные "запасные дома" на все случаи жизни. 

Кстати, это же решает ещё одну проблему. Забудьте про 

шумных соседей, их громкие вечеринки и музыку по 

ночам. Не нравится окружение? Просто перемещайте 

свой дом в более приятное место — и вот вы уже 

наслаждаетесь типичной тишиной среди полей. 

Конечно, пока не приедет сосед со своим домом, но зато 

у вас есть выбор! 

Концепция Boxabl — это идеальный пример того, как 

можно решить буквально все проблемы современного 

жилья одним ловким движением инженерной мысли. 

Представьте себе, что обычный дом — это больше не 

многомесячный головняк со строительством, 

согласованиями и затратами. Теперь это всего лишь 

модуль, который можно сложить, перевезти и 

разложить, как самый обычный чемодан. Да, да, речь 

именно о складывающемся доме.  

Boxabl — это, по сути, дом-конструктор. Модуль, 

который доставляется на грузовике в сложенном виде, а 

затем легко разворачивается и превращается в 

полноценное жилище. Это как Ikea для домов: купил, 

привез, собрал — и живи в своё удовольствие. Меньше 

времени на стройку — больше на то, чтобы 
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наслаждаться своим новым образом жизни в дали от 

городского шума. 

А ещё у Boxabl есть дополнительное бонусное 

преимущество: массовая стандартизация. Каждый дом 

строится по одному шаблону, что упрощает его 

производство и делает его доступным для большего 

числа людей. Меньше дизайна — больше 

функциональности! Да, может быть, это не дворец, но 

зато ты можешь собрать свой "дворец" там, где хочешь, 

и поменять его, когда захочешь. 

Ну и конечно, такие дома — идеальное решение для 

разукрупнения городов. Почему бы не расставить их по 

пустующим просторам вдали от мегаполисов, чтобы 

каждый смог наконец-то почувствовать себя в своей 

персональной мини-резиденции? 

(подробнее об этом в моей книге «Города будущего»). 

Разукрупнение городов решает множество проблем, 

которые нынешняя чрезмерная урбанизация только 

усугубляет. Одна из ключевых — это проблема с 

транспортом. Чем меньше людей живут в одном месте, 

тем меньше транспортной загруженности, пробок и 

переполненного общественного транспорта. Люди 

смогут спокойно перемещаться по свободным дорогам, а 

не стоять часами в пробках или толкаться в метро. 

Загрязнение воздуха также станет меньшей проблемой. 

Сокращение числа автомобилей в городах приведёт к 

уменьшению выбросов и улучшению экологии, что 

положительно скажется на здоровье населения. 

Проблема дороговизны жилья также решается при 

расселении городов. Чем дальше от центра, тем дешевле 

земля и недвижимость. Использование модульных 
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домов типа Boxabl позволит людям жить в комфортных 

условиях, не тратя при этом огромные суммы на аренду 

или покупку недвижимости. Стоимость жилья станет 

доступнее, что положительно скажется на уровне жизни 

и благосостоянии населения. 

Что касается автономности домов, то с развитием 

технологий можно создать полностью self-sustainable 

дома, которые не будут зависеть от центральных систем 

водоснабжения, канализации и электричества. Это будет 

возможно благодаря нескольким технологиям. Во-

первых, солнечные панели и аккумуляторы позволят 

каждому дому генерировать и хранить собственную 

энергию. Во-вторых, системы сбора и фильтрации 

дождевой воды обеспечат автономное водоснабжение, а 

системы компостирования и переработки отходов 

заменят традиционные канализационные системы. В 

будущем такие технологии позволят людям жить 

независимо, не беспокоясь о проблемах с подключением 

к городским сетям. Эти дома смогут полностью 

поддерживать себя, не требуя внешних ресурсов, что 

сделает жизнь более экологичной и устойчивой. 

Особенно в странах, где нет проблем с землёй, 

разукрупнение городов может стать настоящей 

находкой. Зачем всем толпиться в мегаполисах, если 

можно расселить людей вдоль трасс, используя ту же 

концепцию модульных домов? Пространства 

достаточно, и такие дома могут быть расположены вдоль 

дорог, обеспечивая людям доступ к инфраструктуре, но 

без необходимости жить в перенаселённых городах. Это 

позволит равномерно распределить население и снизить 

нагрузку на крупные города. 

Использование зоны отчуждения вдоль дорог — это 
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отличная идея, поскольку эти пространства уже 

существуют и часто остаются неиспользованными. 

Размещение модульных домов в таких зонах 

минимизирует необходимость дополнительных затрат 

на инфраструктуру, так как дороги уже проложены, а 

доступ к коммуникациям можно легко организовать. Это 

позволит эффективно расселить большое количество 

людей, используя уже доступные территории, не 

затрагивая природные или сельскохозяйственные 

угодья. 

Автономные дома вдоль трасс, снабжённые 

собственными источниками энергии и воды, смогут 

функционировать независимо от центральных систем. 

Люди смогут жить ближе к природе, не теряя при этом 

доступ к основным ресурсам и коммуникациям. В таких 

условиях можно будет строить поселения вдоль 

транспортных артерий, где доступ к городам и основным 

услугам остаётся, но сама необходимость в городской 

плотности пропадает. 

Если государства начнут массово заказывать и внедрять 

такие модульные дома, то эффект можно будет 

почувствовать довольно быстро. С учётом современных 

темпов производства и доступности технологий, 

заметные изменения могут произойти уже в течение 5–

10 лет. 

Расселение населения вдоль одной дороги явно не 

практично. Для достижения более эффективного 

результата потребуется использовать существующую 

сеть дорог, охватывающую различные регионы и 

направления. Вместо того чтобы пытаться разместить 

миллионы людей вдоль одной длинной трассы, можно 

расселить их вдоль множества уже существующих 
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дорог, а также вдоль новых магистралей и просёлочных 

дорог, которые можно создать в будущем. Это позволит 

эффективно распределить население и сократить 

концентрацию людей в крупных городах. 

Если представить эту сеть дорог как паутину, то 

требуемое расстояние вдоль каждой трассы можно 

значительно уменьшить. Например, для расселения 

города с населением в один миллион человек, для 

которого в общей сложности потребуется около 3333 км 

трассы (при установке домов с обеих сторон дороги), 

можно использовать 100 или даже 200 различных дорог. 

Это снизит длину каждого участка: вместо того чтобы 

строить дома вдоль одной трассы длиной в тысячи 

километров, можно рассредоточить их на участках по 

15–30 км вдоль каждой из дорог. 

При использовании всей дорожной сети США, которая 

составляет примерно 6,6 млн километров, можно 

построить около 660 миллионов домов вдоль этих дорог. 

Это позволит расселить примерно 1,98 миллиарда 

человек, если в одном доме живут в среднем 3 человека. 

Одним из ключевых моментов является то, что при 

текущей дорожной инфраструктуре в США можно 

расселить гораздо больше людей, чем составляет их 

население, что показывает потенциал для разукрупнения 

и создания автономных поселений.  

Такой подход позволит создать более равномерное 

распределение населения, минимизирует нагрузку на 

существующую инфраструктуру, улучшит доступ к 

важным ресурсам и услугам, таким как транспорт, 

школы, больницы, и обеспечит автономность жилых 

домов в удалённых районах. Таким образом, расселение 

вдоль множества дорог не только снижает плотность 
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населения в городах, но и способствует созданию более 

устойчивого и независимого образа жизни, который 

будет готов к вызовам будущего. 

В будущем узловые центры доставок, поддерживаемые 

системой распределения с использованием дронов, 

станут ключевым элементом новой инфраструктуры. 

Эти центры будут стратегически расположены вдоль 

сети дорог, служа главными точками для получения и 

сортировки товаров. После того как грузы прибудут в 

такие узловые центры, дроны смогут быстро и 

эффективно доставлять товары непосредственно к 

домам, находящимся в удалённых и разукрупнённых 

поселениях. 

Логистика таких процессов будет управляться с 

использованием искусственного интеллекта. ИИ будет 

анализировать данные о местоположении, потребностях 

населения, трафике и погодных условиях, чтобы 

оптимизировать маршруты дронов, минимизировать 

затраты и ускорить доставку. Это позволит не только 

повысить эффективность доставки товаров, но и 

обеспечить жителей удалённых домов быстрым и 

удобным доступом к нужным продуктам и услугам, что 

особенно важно для автономных и удалённых домов. 

Такой подход создаст гибкую и технологически 

продвинутую логистическую сеть, которая будет 

способна оперативно реагировать на изменения спроса и 

условий, гарантируя, что товары будут доставляться 

своевременно и с минимальными затратами ресурсов. 

Это действительно не далёкое будущее, а реальность, 

которую можно ожидать в течение одного десятилетия. 

Существующие технологии уже позволяют строить 

узловые центры доставок, развивать дроновые сети и 
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управлять логистикой с помощью искусственного 

интеллекта. Всё, что нужно — это масштабное 

внедрение этих решений, поддержка со стороны 

государств и компаний, а также дальнейшая 

оптимизация этих систем. 

За десять лет можно создать полностью 

функционирующую сеть узловых центров с дронами, 

которые будут быстро и эффективно распределять 

товары по разукрупнённым поселениям. Логистика на 

базе ИИ позволит этой сети стать ещё более умной, 

гибкой и эффективной, обеспечивая бесперебойные 

поставки в самых удалённых районах. 

И, наконец, разукрупнение городов и использование 

автономных модульных домов решает не только 

текущие проблемы, но и помогает подготовиться к 

глобальным катастрофам, таким как подъем уровня 

моря, ядерная война, падение астероида и даже 

землетрясения. 

Во-первых, подъем уровня моря уже становится 

реальной угрозой для многих прибрежных городов. В 

условиях разукрупнения люди могут переехать в дома, 

расположенные вдали от побережий, на возвышенности 

или вдоль трасс, где им не грозят наводнения. Это 

обеспечит безопасность и сократит риск потери жилья 

при увеличении площади затоплений. 

В случае ядерной войны, где крупные города являются 

основными целями, разукрупнённое население 

становится менее уязвимым. Когда люди живут в 

небольших, удалённых друг от друга домах, вероятность 

стать жертвой одного удара уменьшается. Жизнь в 

автономных домах вдали от мегаполисов также снижает 

последствия ядерного удара для населения, так как они 
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расположены на значительном расстоянии друг от друга 

и могут быстро восстановить автономное обеспечение 

водой и электричеством. 

При падении астероида или землетрясении та же логика 

действует: расселение уменьшает вероятность того, что 

катастрофа поразит большое количество людей 

одновременно. Модульные дома, если они сделаны из 

современных материалов, могут быть достаточно 

прочными и устойчивыми к землетрясениям или другим 

природным катаклизмам.  

В этом отношении их мобильность означает, что в случае 

предсказания стихийного бедствия, люди могут быстро 

переместить своё жильё в более безопасные регионы. 

В общем, концепция разукрупнения и автономных домов 

создаёт более гибкую и устойчивую систему жизни, 

которая защищает людей от разнообразных глобальных 

угроз и катастроф, уменьшая их уязвимость и 

обеспечивая возможность выживания в самых разных 

сценариях. 

Введение удалённой работы и минимизация личных 

контактов могут значительно повысить как 

эффективность, так и безопасность в обществе. В 

современных условиях многие задачи могут 

выполняться дистанционно, что не только снижает риск 

распространения инфекционных заболеваний, но и 

уменьшает нагрузки на транспортную инфраструктуру, 

улучшает экологическую обстановку и сокращает 

затраты на содержание офисов. Такой подход создаст 

более гибкую и адаптивную рабочую среду, что 

особенно актуально в условиях возможных глобальных 

кризисов, таких как пандемии. 
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Оптимизация логистики — это ключ к повышению 

эффективности доставки товаров и услуг, особенно в 

условиях разукрупнённого населения и использования 

современных технологий. Один из важных аспектов — 

применение искусственного интеллекта (ИИ) и 

машинного обучения. ИИ может анализировать большие 

объёмы данных в реальном времени, предсказывая 

спрос, оптимизируя маршруты доставки, управляя 

запасами и минимизируя затраты. Это особенно полезно 

при работе с рассредоточенным населением, когда 

требуется точная и быстрая доставка на большие 

расстояния. 

Пандемия коронавируса, на мой взгляд, действительно 

стала испытанием для человечества, не только с точки 

зрения самой болезни, но и с точки зрения того, как 

общество отреагировало на неё. Личные свободы – это 

основа цивилизованного общества, и то, как они были 

попраны в ходе пандемии, вызывает у меня глубокое 

возмущение. Вопрос не в том, что меры безопасности 

были необходимы — они всегда нужны во время 

эпидемий, карантины вводились и в прошлые века, 

иногда очень строгие. Проблема в том, насколько 

неразумно, грубо и часто показательно эти меры были 

введены. 

Не вызывает сомнений, что вирус сбежал из лаборатории 

в Ухане. Косвенные улики указывают на это слишком 

ясно. Не в каждом городе есть институты, занимающиеся 

такими исследованиями, и тот факт, что эпидемия 

началась именно там, уже само по себе 

многозначительно. Вопрос о том, было ли это сделано 

намеренно, с какой-то целью, или произошло случайно, 

на данном этапе уже не имеет значения. Даже если 



Борис Кригер 

 

52 

пандемия началась неумышленно, многие структуры и 

государственные органы попытались извлечь из неё 

максимальную выгоду, будто это было запланировано. 

Вакцины, возможно, были эффективны на первых порах, 

когда вирус был ещё относительно стабилен. Однако с 

появлением новых вариантов вируса их эффективность 

резко упала. Основное внимание фармацевтических 

компаний нужно было сфокусировать на 

противовирусных препаратах типа Паксловида, который 

был выпущен поздно и в недостаточных количествах. 

Маски, вопреки расхожим заблуждениям, помогают не 

тем, что полностью блокируют вирус, а скорее потому, 

что они предотвращают распространение мокроты, 

которая может содержать вирус. Маски также служили 

постоянным напоминанием об опасности. Но те 

фашистские меры, которыми людей заставляли носить 

маски, были отвратительными и ненужными. 

Да, строгие меры карантина необходимы в начальных 

стадиях эпидемии, чтобы сдержать распространение 

вируса. Но когда вирус уже распространился в 

популяции, многие меры стали не просто бесполезными, 

но и вредными. Эти меры приводили к экономическим и 

социальным катастрофам, от которых мы до сих пор не 

оправились. В конце концов, большинство людей всё 

равно переболели, и не по одному разу. Пандемия 

продолжается, хотя уже не вызывает такой паники, как 

вначале, но сам факт того, как люди заболели массово 

после всех этих мер, доказывает их неэффективность. 

Но больше всего раздражала шумиха вокруг пандемии. 

Да, это была серьёзная ситуация, но не настолько, чтобы 

вводить меры, которые, по сути, увеличили смертность 

по другим причинам. 
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Альтернативы тому, как проводились меры во время 

пандемии, действительно существовали, и их можно 

было рассмотреть для более сбалансированного 

подхода, который учитывал бы как необходимость 

сдерживания вируса, так и защиту личных свобод и 

экономической стабильности. Один из ключевых 

моментов заключался в том, чтобы адаптировать меры к 

реальной ситуации, а не прибегать к унифицированным 

решениям для всех регионов и обстоятельств. 

Во-первых, вместо массовых закрытий и тотальных 

локдаунов можно было бы сконцентрироваться на 

защите наиболее уязвимых групп — пожилых людей и 

тех, кто страдал хроническими заболеваниями. Для них 

можно было бы организовать специальные карантинные 

меры и усиленные меры предосторожности. Такой 

подход мог бы минимизировать экономические 

последствия и сохранить многие отрасли экономики на 

плаву, не прибегая к повсеместному закрытию бизнеса. 

Во-вторых, нужно было вовремя внедрять тестирование 

и отслеживание контактов. В некоторых странах этот 

метод работал эффективно, например, в Южной Корее и 

на Тайване. Агрессивное тестирование и эффективное 

отслеживание цепочек заражений позволило бы быстрее 

изолировать очаги заражений и предотвратить их 

дальнейшее распространение, не прибегая к тотальным 

мерам. 

В связи с вышеизложенным, можно сказать, что вместо 

того чтобы принуждать всех к соблюдению жёстких 

правил, можно было бы делать акцент на просвещении и 

информировании населения. Люди более склонны 

следовать рекомендациям, если они понимают, зачем это 

нужно, а не когда их заставляют. Доверие к власти и к 
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медицинским рекомендациям в ряде случаев оказалось 

подорванным именно из-за агрессивных и 

принудительных мер. 

Наконец, вакцины могли бы применяться более гибко, с 

учётом того, что они наиболее эффективны против 

определённых вариантов вируса. Вместо того чтобы 

настаивать на массовой вакцинации всех слоёв 

населения, можно было бы сделать акцент на тех, кто 

находится в зоне риска, и обновлять вакцины под новые 

штаммы, как это делается с гриппом. 

Основная альтернатива заключалась бы в том, чтобы 

меры были более продуманными, целенаправленными и 

не такими агрессивными. Вместо страха и подавления 

личных свобод можно было бы делать ставку на 

разумное ограничение, основанное на доверии к 

населению и его готовности принимать осознанные 

меры предосторожности. 

Общие выводы, которые можно извлечь из опыта 

пандемий и кризисов, подчёркивают необходимость 

гибкости, координации и технологической адаптации 

для успешного преодоления будущих вызовов. 

Во-первых, важна оптимизация системы 

здравоохранения. Глобальные платформы для обмена 

данными, внедрение искусственного интеллекта и 

телемедицины, а также развитие единой системы 

медицинской помощи позволят быстрее реагировать на 

вспышки инфекций и предоставлять пациентам 

качественное лечение. 

Во-вторых, требуется гибкий и персонализированный 

подход к карантинным мерам. Вместо всеобщих 

ограничений, можно применять локализованные и 
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индивидуализированные стратегии, которые будут 

учитывать особенности каждого региона, группы 

населения и типа кризиса, что позволит минимизировать 

экономический и социальный ущерб. 

Третьим ключевым аспектом является адаптация 

трудового законодательства. Упрощение перехода на 

удалённую работу и поддержка гибких рабочих условий 

обеспечат более устойчивую экономику, готовую к 

любым изменениям. 

Дополнительно следует развивать программы 

поддержки малого бизнеса и внедрять механизмы 

психологической помощи через цифровые платформы, 

что позволит защитить как предпринимателей, так и 

население от кризисных последствий. 

Четвёртый вывод — необходимость минимизации 

ненужных личных контактов. Всё, что может быть 

выполнено дистанционно, должно переводиться в 

онлайн-формат для повышения эффективности 

процессов и снижения риска распространения инфекций. 

И наконец, важна подготовка к будущим кризисам через 

постоянный анализ опыта. Это позволит улучшить 

готовность и повысить устойчивость как систем 

здравоохранения, так и экономики в целом. 

В дополнение к сказанному, извлекая уроки из прошлого 

и внедряя новые технологии и подходы, можно 

существенно улучшить способность обществ 

реагировать на кризисы и поддерживать стабильность в 

любой ситуации. 

И вот, когда всё прошло, улицы снова наполнились 

жизнью, я думаю: что же осталось после этой чумы 

двадцать первого века? Что мы вынесли из этого 
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безумия? Как всегда, люди метались между страхом 

смерти и жаждой жить нормальной жизнью. Неужели 

все эти меры, все эти маски, локдауны, принудительные 

вакцинации — были лишь горьким маскарадом, 

скрывающим трусость и слабость нашего времени? Нет, 

груды гробов реальны. Очень многие не пережили 

ковид. Не путаем ли мы, как водится, причину со 

следствием…    

Мы видели, как человеческая воля сгибалась под 

давлением страха, как свобода насильно обменивалась 

на мнимую защиту. Но ведь разве не это и есть трагедия 

человека? Страх делает из нас рабов, а необходимость 

прикрывать собственную никчёмность и неготовность к 

бедам, как и всегда, превращает всё в показуху и фарс, а 

те, кто стоит у власти и за их спинами, смеются в лицо 

людскому отчаянию. 

О, как же пошло, глупо и мелочно было то время, и от 

нас ускользнула возможность стать мудрее и сильнее. А 

что сделали мы? Как обычно, превратили всё в звонкий 

никчемный балаган, и, боюсь, все советы, описанные в 

этой книги, как обычно, станут гласом вопиющего в 

пустыне. 


